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िोध सार 

यह व्यिशस्थत साशहत्य सिेक्षण संकाय सदस्यों के व्यािसाशयक तनाि और उनकी 

िैशक्षक उपलशधधयों के बीच के जशिल संबंधों का शिशे्लषण करता ह।ै हमने शिशभन्न 

िोधों का अध्ययन शकया ह ैताशक यह समझा जा सके शक काययस्थल पर तनाि शिक्षकों 

के शिक्षण, अनुसंधान और प्रिासशनक शजम्मेदाररयों को कैसे प्रभाशित करता ह,ै और 

अंततः उनकी अकादशमक प्रगशत और छात्रों के सीखने पर इसका क्या प्रभाि पड़ता ह।ै 

यह सिेक्षण तनाि के मुख्य कारणों, जैसे काययभार, समय का दबाि, संस्थागत समथयन 

की कमी और काम-जीिन संतुलन की चुनौशतयों पर प्रकाि डालता ह।ै साथ ही, उन 

रणनीशतयों और हस्तके्षपों का भी शिशे्लषण शकया गया ह ैजो इस तनाि को कम करन े

और संकाय सदस्यों की िैशक्षक उत्पादकता को बढाने में सहायक हो सकते हैं। इस िोध 

का उद्देश्य इस महत्िपूणय के्षत्र में मौजूदा ज्ञान को संकशलत करना और भशिष्य के िोध के 

शलए शदिा-शनदेि प्रदान करना ह।ै 

मुख्य िधद: व्यािसाशयक तनाि, संकाय सदस्य, िैशक्षक उपलशधधयां, काययभार, 

अकादशमक उत्पादकता, मानशसक स्िास््य, साशहत्य सिेक्षण। 

 

 

प्रस्तािना 

उच्च शिक्षा संस्थानों में संकाय सदस्य केिल शिक्षण कायय ही नहीं करते, बशकक 

अनसंुधान, प्रिासशनक शजम्मेदाररयां और छात्रों का मागयदियन भी करते हैं। इन 

बहुआयामी भशूमकाओ ंके कारण उन्हें अक्सर अत्यशधक व्यािसाशयक तनाि का 

सामना करना पड़ता ह।ै यह तनाि उनके व्यशिगत स्िास््य, मानशसक ककयाण 

और अंततः उनकी िैशक्षक उपलशधधयों को नकारात्मक रूप से प्रभाशित कर 

सकता ह।ै िैशक्षक उपलशधधयों में शिक्षण की गुणित्ता, िोध प्रकािन, अनदुान 

प्राप्त करना और संस्थागत शिकास में योगदान िाशमल हैं। यह िोध पत्र 

व्यािसाशयक तनाि और संकाय सदस्यों की िैशक्षक उपलशधधयों के बीच के 

संबंधों की गहराई से पड़ताल करन े के शलए मौजदूा साशहत्य का व्यिशस्थत 

सिेक्षण प्रस्तुत करता ह।ै हमारा लक्ष्य यह समझना ह ैशक तनाि के शिशभन्न पहलू 

शिक्षकों की अकादशमक यात्रा को कैसे प्रभाशित करते हैं और इस चनुौती से 

शनपिने के शलए क्या शकया जा सकता ह।ै 

समस्या का कथन 

ितयमान समय में, उच्च शिक्षा का के्षत्र तेजी से बदल रहा ह,ै शजसमें बढती अपेक्षाएं, 

सीशमत संसाधन और प्रशतस्पधायत्मक माहौल संकाय सदस्यों पर लगातार दबाि 

डाल रहा ह।ै यह दबाि अक्सर अत्यशधक काययभार, समय-सीमा का पालन करन े

का तनाि, अनसंुधान के शलए धन प्राप्त करन ेकी चनुौती, और शिक्षण तथा 

प्रिासशनक कतयव्यों के बीच संतुलन बनाए रखने की कशिनाई के रूप में सामने 

आता ह।ै जब यह तनाि अत्यशधक हो जाता ह,ै तो यह संकाय सदस्यों के 

िारीररक और मानशसक स्िास््य को प्रभाशित करता ह,ै शजससे उनकी प्रेरणा, 

रचनात्मकता और अंततः उनकी िैशक्षक उपलशधधयों में शगरािि आ सकती ह।ै 

इस समस्या के व्यापक शनशहताथय हैं, क्योंशक यह न केिल व्यशिगत संकाय 

सदस्यों को प्रभाशित करता ह,ै बशकक शिक्षण की गुणित्ता, अनसंुधान की 

उत्पादकता और छात्रों के सीखने के अनभुि पर भी असर डालता ह।ै इसशलए, 

यह समझना महत्िपणूय ह ै शक व्यािसाशयक तनाि संकाय सदस्यों की िैशक्षक 

उपलशधधयों को कैसे प्रभाशित करता ह ैऔर इस समस्या का समाधान कैसे शकया 

जा सकता ह।ै 

अध्ययन के उद्देश्य 

इस व्यिशस्थत साशहत्य सिेक्षण के मखु्य उद्देश्य शनम्नशलशखत हैं: 

 संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि के प्रमखु कारणों और स्रोतों की 

पहचान करना। 

 व्यािसाशयक तनाि और संकाय सदस्यों की शिशभन्न िैशक्षक उपलशधधयों 

(जैस ेशिक्षण की गुणित्ता, अनसंुधान प्रकािन, अनदुान प्राशप्त) के बीच के 

संबंधों का शिशे्लषण करना। 

 उन तंत्रों को समझना शजनके माध्यम से व्यािसाशयक तनाि संकाय सदस्यों 

की अकादशमक उत्पादकता और ककयाण को प्रभाशित करता ह।ै 

 व्यािसाशयक तनाि को कम करने और संकाय सदस्यों की िैशक्षक 

उपलशधधयों को बढाने के शलए मौजदूा िोध में सझुाए गए हस्तके्षपों और 

रणनीशतयों की पहचान करना। 

 इस के्षत्र में भशिष्य के िोध के शलए अंतराल और शदिा-शनदेिों का सझुाि 

देना। 

अध्ययन का महत्ि 

यह अध्ययन कई दृशियों से महत्िपणूय ह:ै 

 नीशत-शनमायण के शलए: यह िोध उच्च शिक्षा संस्थानों और नीशत-

शनमायताओ ंको संकाय सदस्यों के ककयाण और उत्पादकता को बेहतर 

बनाने के शलए साक्ष्य-आधाररत नीशतयां और काययक्रम शिकशसत करन ेमें 

मदद करेगा। 

 संस्थागत समथयन के शलए: यह शिश्वशिद्यालयों और कॉलेजों को संकाय 

सदस्यों के शलए प्रभािी सहायता प्रणाशलयों, परामिय सेिाओ ंऔर तनाि-

प्रबंधन काययक्रमों को लागू करन ेके शलए आिश्यक जानकारी प्रदान करेगा। 

 व्यशिगत संकाय सदस्यों के शलए: यह संकाय सदस्यों को व्यािसाशयक 

तनाि के स्रोतों को पहचानने और उनसे शनपिने के शलए व्यशिगत 

रणनीशतयों को शिकशसत करन ेमें मदद कर सकता है, शजससे उनके मानशसक 

स्िास््य और कायय संतुशि में सधुार हो। 

 िैशक्षक गुणित्ता के शलए: स्िस्थ और कम तनािग्रस्त संकाय सदस्य बेहतर 

शिक्षण प्रदान कर सकते हैं और अशधक साथयक अनसंुधान कर सकते हैं, 

शजससे अंततः छात्रों के सीखने के पररणामों और समग्र िैशक्षक गुणित्ता में 

सधुार होगा। 

 भशिष्य के िोध के शलए: यह सिेक्षण इस के्षत्र में मौजदूा ज्ञान के अंतराल 

को उजागर करेगा और भशिष्य के िोध के शलए नए मागय प्रिस्त करेगा। 

 

 संबंशधत साशहत्य की समीक्षा 

व्यािसाशयक तनाि और संकाय सदस्यों की िैशक्षक उपलशधधयों पर व्यापक िोध 

हुआ ह।ै यहां कुछ प्रमखु अध्ययनों और उनके शनष्कषों की समीक्षा की गई ह:ै 

 काययभार और तनाि: कई अध्ययनों से पता चला ह ैशक अत्यशधक काययभार 

संकाय सदस्यों के बीच तनाि का एक प्रमखु कारण ह।ै इसमें शिक्षण के 

घंिे, छात्रों की संख्या, प्रिासशनक शजम्मेदाररयां, और अनसंुधान की 
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अपेक्षाएं िाशमल हैं। उदाहरण के शलए, िमाय और गुप्ता (2018) ने भारतीय 

शिश्वशिद्यालयों के संकाय सदस्यों पर शकए गए अपने अध्ययन में पाया शक 

अत्यशधक शिक्षण भार और अनसंुधान के शलए अपयायप्त समय गंभीर तनाि 

पैदा करता है, शजससे उनकी िोध उत्पादकता प्रभाशित होती ह।ै 

 समय का दबाि और प्रदियन: समय-सीमा का पालन करन ेका दबाि, 

शििेष रूप से अनसंुधान प्रकािन और अनदुान आिेदन के संबंध में, 

संकाय सदस्यों के शलए एक बड़ा तनाि कारक ह।ै शमश्रा (2020) के िोध 

से पता चलता है शक समय के दबाि के कारण संकाय सदस्यों को अपने 

िोध कायों को गुणित्तापणूय तरीके से परूा करने में कशिनाई होती ह,ै शजससे 

उनके अकादशमक प्रदियन पर नकारात्मक प्रभाि पड़ता ह।ै 

 संस्थागत समथयन की कमी: पयायप्त संस्थागत समथयन, जैस ेशक अनसंुधान 

सशुिधाएँ, प्रिासशनक सहायता, और पदोन्नशत के स्पि मानदंड की कमी, 

संकाय सदस्यों के तनाि को बढा सकती ह।ै कुमार और शसंह (2019) ने 

पाया शक शजन संकाय सदस्यों को अपन े संस्थानों से पयायप्त समथयन नहीं 

शमलता, िे अशधक तनाि महससू करते हैं और उनकी अकादशमक उन्नशत 

धीमी होती ह।ै 

 काम-जीिन संतुलन: काम और व्यशिगत जीिन के बीच संतुलन बनाए 

रखन े में कशिनाई भी व्यािसाशयक तनाि का एक महत्िपणूय स्रोत ह।ै 

शििेषकर मशहला संकाय सदस्यों पर अक्सर घर और काम दोनों की दोहरी 

शजम्मेदारी होती है, शजससे तनाि बढ जाता ह।ै िमाय (2021) ने अपने 

अध्ययन में यह दिायया शक काम-जीिन असंतुलन से संकाय सदस्यों की 

मानशसक सेहत और कायय संतुशि प्रभाशित होती है, शजसका सीधा असर 

उनके शिक्षण और अनसंुधान की गुणित्ता पर पड़ता ह।ै 

 िोध उत्पादकता पर प्रभाि: अनसंुधान कई संकाय सदस्यों की िैशक्षक 

उपलशधधयों का एक महत्िपणूय घिक ह।ै तनािग्रस्त संकाय सदस्यों में 

रचनात्मकता और ध्यान कें शित करन ेकी क्षमता कम हो सकती ह,ै शजससे 

उनके िोध प्रकािनों की संख्या और गुणित्ता प्रभाशित होती ह।ै जॉनसन 

(2017) के एक िैशश्वक अध्ययन में यह शनष्कषय शनकला शक अत्यशधक 

व्यािसाशयक तनाि उच्च शिक्षा संस्थानों में अनसंुधान उत्पादकता में 

शगरािि का एक महत्िपणूय कारक ह।ै 

 शिक्षण की गुणित्ता पर प्रभाि: यद्यशप तनाि का सीधा संबंध शिक्षण की 

गुणित्ता से कम ही अध्ययन शकया गया ह,ै कुछ िोध यह बताते हैं शक 

तनािग्रस्त संकाय सदस्य कक्षा में कम ऊजायिान और छात्रों के प्रशत कम 

सहानभुशूतिील हो सकते हैं। रॉय और दास (2019) ने सझुाि शदया शक 

संकाय सदस्यों के उच्च तनाि स्तर से छात्रों के सीखने के अनभुि पर 

अप्रत्यक्ष रूप से नकारात्मक प्रभाि पड़ सकता ह।ै 

 मानशसक स्िास््य और ककयाण: व्यािसाशयक तनाि का सीधा संबंध 

संकाय सदस्यों के मानशसक स्िास््य से है, शजसमें शचंता, अिसाद और 

बनयआउि िाशमल हैं। ये मानशसक स्िास््य समस्याएं उनकी समग्र कायय 

क्षमता और िैशक्षक उपलशधधयों को कम कर सकती हैं। पािक (2022) के 

िोध में पाया गया शक संकाय सदस्यों में तनाि से संबंशधत मानशसक 

स्िास््य समस्याएं उनकी अकादशमक प्रशतबद्धता और प्रदियन को गंभीर 

रूप से बाशधत करती हैं। 

 तनाि प्रबंधन रणनीशतयाँ: कुछ अध्ययनों ने तनाि को कम करन ेिाली 

रणनीशतयों पर भी प्रकाि डाला ह।ै उदाहरण के शलए, शसंह और यादि 

(2020) ने पाया शक माइडंफुलनेस, काययभार का प्रभािी प्रबंधन, 

सहकशमययों का समथयन, और संस्थागत ककयाण काययक्रम संकाय सदस्यों 

के तनाि को कम करन ेऔर उनकी िैशक्षक उत्पादकता को बढाने में मदद 

कर सकते हैं। 

 

 

सकारात्मक और नकारात्मक पहल ू

सकारात्मक पहल:ू 

 उत्पादकता का बढना (सीशमत स्तर पर): कुछ िोध बताते हैं शक एक 

शनशित स्तर का तनाि (शजसे 'यसू्रेस' कहा जाता ह)ै संकाय सदस्यों को 

अशधक प्रेररत और उत्पादक बना सकता ह।ै यह उन्हें लक्ष्यों को प्राप्त करन े

और समय-सीमा का पालन करन ेमें मदद कर सकता ह।ै 

 लचीलापन और अनकूुलनिीलता: चनुौतीपणूय पररशस्थशतयों का सामना 

करन ेसे संकाय सदस्यों में लचीलापन और अनकूुलनिीलता शिकशसत हो 

सकती है, शजससे िे भशिष्य की चनुौशतयों का बेहतर ढंग से सामना कर पाते 

हैं। 

 कौिल शिकास: तनािपणूय शस्थशतयों को संभालने से समय प्रबंधन, 

प्राथशमकता शनधायरण और समस्या-समाधान जैस े कौिल शिकशसत हो 

सकते हैं। 

 निाचार को बढािा: कुछ मामलों में, दबाि की शस्थशत नए शिचारों और 

अशभनि शिक्षण या अनसंुधान दृशिकोणों को जन्म दे सकती ह।ै 

नकारात्मक पहल:ू 

 मानशसक और िारीररक स्िास््य पर प्रभाि: अत्यशधक और दीघयकाशलक 

तनाि से संकाय सदस्यों में शचंता, अिसाद, व्यािसाशयक तनाि, उच्च 

रिचाप और नींद की समस्याएं हो सकती हैं। 

 िैशक्षक उत्पादकता में कमी: तनाि के कारण एकाग्रता में कमी, प्रेरणा का 

अभाि, और रचनात्मकता का ह्रास होता ह,ै शजससे िोध प्रकािनों की 

संख्या और गुणित्ता, शिक्षण की प्रभाििीलता, और प्रिासशनक 

शजम्मेदाररयों को परूा करन ेकी क्षमता प्रभाशित होती ह।ै 

 कायय संतुशि में कमी: लगातार तनाि कायय संतुशि को कम करता है, शजससे 

संकाय सदस्यों में अपनी भशूमका और संस्थान के प्रशत शनरािा और 

असंतोष पैदा हो सकता ह।ै 

 छात्रों पर अप्रत्यक्ष प्रभाि: तनािग्रस्त संकाय सदस्य छात्रों के साथ कम 

जडु़ाि महससू कर सकते हैं, शजससे उनके सीखने के अनभुि पर 

नकारात्मक प्रभाि पड़ सकता ह।ै 

 संस्थागत शनष्ठा में कमी: अत्यशधक तनाि के कारण संकाय सदस्य अपन े

संस्थान के प्रशत कम शनष्ठािान महसूस कर सकते हैं, शजससे उच्च िनयओिर 

दर हो सकती ह।ै 

 व्यशिगत जीिन पर प्रभाि: व्यािसाशयक तनाि अक्सर व्यशिगत और 

पाररिाररक जीिन में हस्तके्षप करता है, शजससे काम-जीिन असंतुलन पैदा 

होता ह।ै 

अिधारणा 

व्यािसाशयक तनाि और संकाय सदस्यों की िैशक्षक उपलशधधयों के बीच के 

संबंध को समझने के शलए एक अिधारणात्मक ढांचा आिश्यक ह।ै यह ढांचा 

दिायता ह ैशक कैसे काययस्थल पर उत्पन्न होन ेिाले शिशभन्न तनाि कारक (जैस े

अत्यशधक काययभार, समय का दबाि, संस्थागत समथयन की कमी, और काम-

जीिन संतुलन की चनुौशतयां) संकाय सदस्यों के मनोिैज्ञाशनक और िारीररक 

ककयाण को प्रभाशित करते हैं। जब ये तनाि कारक अत्यशधक हो जाते हैं, तो िे 

संकाय सदस्यों की संज्ञानात्मक क्षमताओ ं(एकाग्रता, रचनात्मकता), भािनात्मक 

शस्थशत (प्रेरणा, उत्साह) और व्यिहाररक प्रशतशक्रयाओ ं(समय प्रबंधन, सहकमी 

संपकय ) को नकारात्मक रूप से प्रभाशित करते हैं। 

यह नकारात्मक प्रभाि सीधे उनकी िैशक्षक उपलशधधयों पर पड़ता ह।ै उदाहरण 

के शलए, तनािग्रस्त संकाय सदस्य अनसंुधान के शलए कम समय शनकाल पाते हैं, 

शजससे उनके प्रकािनों की संख्या और गुणित्ता प्रभाशित होती ह।ै इसी तरह, 

उनकी शिक्षण की गुणित्ता भी प्रभाशित हो सकती है, क्योंशक िे कक्षा में कम 

ऊजायिान या धैययिान महससू कर सकते हैं। अंततः, यह उनकी पदोन्नशत की 

संभािनाओ,ं अनदुान प्राप्त करन ेकी क्षमता और समग्र अकादशमक प्रगशत को 

बाशधत कर सकता ह।ै 
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इस अिधारणात्मक ढांच ेमें, व्यशिगत अंतर (जैसे लचीलापन, मकुाबला करन े

की रणनीशतयाँ) और संस्थागत समथयन (जैस ेककयाण काययक्रम, प्रभािी नेततृ्ि) 

मध्यस्थ चर के रूप में कायय करते हैं। ये कारक तनाि के नकारात्मक प्रभािों को 

कम कर सकते हैं और संकाय सदस्यों को चनुौतीपणूय पररशस्थशतयों में भी अपनी 

िैशक्षक उपलशधधयों को बनाए रखन ेया बढाने में मदद कर सकते हैं। यह ढांचा 

इस जशिल ररश्ते को समझने और प्रभािी हस्तके्षपों को शिकशसत करन ेके शलए 

एक आधार प्रदान करता ह।ै 

भािी िोध 

इस के्षत्र में भशिष्य के िोध के शलए कई महत्िपणूय शदिाएं हैं: 

1. दीघयकाशलक अनदुैध्यय अध्ययन: संकाय सदस्यों पर व्यािसाशयक तनाि के 

दीघयकाशलक प्रभािों और समय के साथ उनकी िैशक्षक उपलशधधयों पर 

इसके प्रभाि को समझने के शलए अनदुैध्यय अध्ययन की आिश्यकता ह।ै 

2. मात्रात्मक और गुणात्मक िोध का संयोजन: तनाि के अनभुि और उसके 

प्रभािों की गहरी समझ के शलए बडे़ पैमान ेपर सिेक्षणों के साथ-साथ गहन 

साक्षात्कार और केस स्िडीज का संयोजन आिश्यक ह।ै 

3. शिशिि हस्तके्षपों की प्रभाििीलता का मूकयांकन: तनाि प्रबंधन काययक्रमों, 

काययभार पनुगयिन रणनीशतयों और संस्थागत समथयन पहलों की 

प्रभाििीलता का किोर िैज्ञाशनक तरीकों से मकूयांकन शकया जाना चाशहए। 

4. सांस्कृशतक और के्षत्रीय संदभय: शिशभन्न देिों और सांस्कृशतक संदभों में 

संकाय सदस्यों के तनाि के अनभुि और िैशक्षक उपलशधधयों पर इसके 

प्रभाि का अध्ययन करना महत्िपणूय ह,ै क्योंशक तनाि के कारण और उसके 

प्रभाि शभन्न हो सकते हैं। 

5. तकनीकी हस्तके्षप: तनाि को कम करन ेया िैशक्षक उत्पादकता बढाने में 

प्रौद्योशगकी की भशूमका पर िोध, जैसे शक शडशजिल िेलनेस उपकरण या 

काययभार प्रबंधन सॉफ्ििेयर। 

6. नेततृ्ि की भशूमका: शिश्वशिद्यालय नेततृ्ि की भशूमका का गहराई से अध्ययन 

करना शक िे संकाय सदस्यों के तनाि को कैसे प्रभाशित करते हैं और उन्हें 

कैसे कम कर सकते हैं। 

7. छात्रों पर अप्रत्यक्ष प्रभाि: संकाय सदस्यों के तनाि का छात्रों के सीखने के 

पररणामों और ककयाण पर अप्रत्यक्ष प्रभािों का अशधक गहराई से 

शिशे्लषण। 

शनष्कषय 

यह व्यिशस्थत साशहत्य सिेक्षण स्पि रूप से दिायता ह ैशक व्यािसाशयक तनाि 

संकाय सदस्यों की िैशक्षक उपलशधधयों पर एक महत्िपणूय और बहुआयामी 

नकारात्मक प्रभाि डालता ह।ै अत्यशधक काययभार, समय का दबाि, संस्थागत 

समथयन की कमी, और काम-जीिन संतुलन की चनुौशतयां संकाय सदस्यों के 

मानशसक और िारीररक स्िास््य को प्रभाशित करती हैं, शजससे उनकी िोध 

उत्पादकता, शिक्षण की गुणित्ता और समग्र अकादशमक प्रगशत बाशधत होती ह।ै 

यह समझना महत्िपणूय ह ैशक केिल तनाि को पहचानना ही पयायप्त नहीं है, बशकक 

इसके मलू कारणों को संबोशधत करना और प्रभािी हस्तके्षपों को लागू करना भी 

आिश्यक ह।ै उच्च शिक्षा संस्थानों को संकाय सदस्यों के काययभार को यशुिसंगत 

बनाने, पयायप्त संस्थागत समथयन प्रदान करन,े मानशसक स्िास््य सहायता सेिाओ ं

को मजबूत करन,े और काम-जीिन संतुलन को बढािा देन ेिाली नीशतयों को 

शिकशसत करन ेकी शदिा में सशक्रय रूप से काम करना चाशहए। संकाय सदस्यों के 

ककयाण को प्राथशमकता देने से न केिल उनकी व्यशिगत संतुशि और उत्पादकता 

में सधुार होगा, बशकक यह उच्च शिक्षा की समग्र गुणित्ता और छात्रों के सीखने 

के अनभुि को भी बढाएगा। इस के्षत्र में भशिष्य के िोध को इन हस्तके्षपों की 

प्रभाििीलता का मकूयांकन करन ेऔर शिशभन्न संदभों में तनाि के अनभुिों की 

गहरी समझ शिकशसत करन ेपर ध्यान कें शित करना चाशहए। 
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